
Reflecties op 
horen, zien en verbinden



Even voorstellen..

• Frank Kodden
• Echtgenoot, (schoon)vader, zoon, broer, zwager, oom, collega, vriend, 

buurman, vertrouweling
• Oud collega van Marion, Gerhard en Peterjan
• Bestuurder in de zorg, verpleegkundige, maar vooral mens
• Onvolkomen, imperfect, lerend en onderweg   



Geestelijke verzorging 
vanuit de management bril 
 

• Raakvlakken met zingeving, levensbeschouwing, spiritualiteit en 
religie

• Laatste jaren meer aandacht voor spiritualiteit en zingeving
• Door bredere interpretatie van begrip gezondheid
• Integraal onderdeel van het zorgproces
• Toenemend accent op adviseren van zorgorganisaties bij 

levensbeschouwelijke en ethische thema’s 



Horend luisteren
Kijkend zien
Verbindend begrijpen

•



Geestelijke verzorging 
vanuit de management bril 
 

• Van vrijplaats naar pioniers plaats 
• Samen nadenken over goede zorg
• Mee pionieren met de organisatie en de veranderopgaven
• Bijdragen aan het verminderen van de handelingsverlegenheid
• Collega’s vertrouwd leren raken aan het stellen van vragen die gesteld 

moeten worden
• Persoonsgerichte zorg gaat in essentie over DNA
• De bereidheid/grondhouding om te verdiepen in het perspectief van de ander
• Over ontmoetingen tussen mensen, over interacties tussen mensen
• Voorbij het eigen perspectief: horen, zien en verbinden


